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K�^͊ 

�ůŝǆƚĞŶ�ůĞǀĞƌĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ĞƩ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐŬǇĚĚ 
;ƂǀĞƌ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚͿ��ƐŽŵ�ƐŬǇĚĚĂƌ�ǀŝĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĐŚ� 

ĨƂƌǀĂƌŝŶŐ͘ 

 

dZ�E^WKZd^<z�� 

<Žŵ�ŝŚĊŐ�ĂƩ�ƉůŽĐŬĂ�ďŽƌƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐŬǇĚĚĞƚ�ŝŶŶĂŶ�ďůŝǆƚĞŶ�ĂŶǀćŶĚƐ͊ 

>ĊƐŬŶĂƉƉ�ĨƂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-
ƐŬǇĚĚĞƚ͘�;ĞůůĞƌ�ůũƵƐĨŽƌŵĂƌĞͿ͘ 



 

 

ϭ 

Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ 

ϳ 
ϴ 

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ ϭϮ 

ϭϯ 

ϳ ^ǇŶŬƵƩĂŐ�Tϯ͘ϱŵŵ 

ϴ ^ćŬƌŝŶŐ 

ϵ ^ƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞ 

ϭϬ hƩĂŐ�ĨƂƌ�ϮϯϬs�ŶćƚŬĂďĞů 

ϭϭ &ćƐƚĞ�ĨƂƌ�ƉĂƌĂƉůǇƐƚĊŶŐ 

ϭϮ >ĊƐďĂƌƚ�ƟůƞćƐƚĞ 

ϭϯ sƌĞĚ�ĨƂƌ��ƐƚĂƟǀůĊƐŶŝŶŐ 

ϭϰ /ŶƐƚćůůŶŝŶŐƐůũƵƐ��ϭϱϬtͬ�Ϯϳ 

ϭϱ >ĊƐŬŶĂƉƉ�ĨƂƌ�ďǇƚĂ�ůũƵƐĨŽƌͲ
ŵĂƌĞ�;�ŽǁĞŶƐ-ĨĂƩŶŝŶŐͿ 

ϭ DƵůƟ-ĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�ĂŶǀćŶĚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚ͘Ğǆ�ƐƚćůůĂ�ŝŶ�ĞīĞŬƚĞŶ�ĞůůĞƌ�
ćŶĚƌĂ�ĂŶĚƌĂ�ǀćƌĚĞŶ͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�ƌĂƩĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĞŬƌćŌĂ��ŽĐŚ�ƐƉĂƌĂ�
ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ͘ 

Ϯ ZĂĚŝŽŬĂŶĂů�ŽĐŚ�ŐƌƵƉƉ�;tŝƌĞůĞƐƐ�yͿ� 
dƌǇĐŬ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉ�Ϯ�ŽĐŚ�ŬŶĂƉƉ�ϯ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂŬƟǀĞƌĂ�ĞůůĞƌ�ĂǀĂŬͲ
ƟǀĞƌĂ�ĚĞƚ�ŝŶďǇŐŐĚĂ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�Ećƌ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵĞƚ�ćƌ�ĂŬƟǀƚ�ƐĊ�
ƐǇŶƐ�ĞŶ�ƌĂĚŝŽĂŶƚĞŶŶ�ŝ�ƂǀƌĞ�ǀćŶƐƚƌĂ�ŚƂƌŶĞƚ�ŝ�>��-ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘�� 
 
,Ċůů�ŬŶĂƉƉ�Ϯ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ƟůůƐ�ƐŝīƌĂŶ�ĨƂƌ�ƌĂĚŝŽŬĂŶĂůĞŶ�ďƂƌũĂ�ďůŝŶŬĂ�ŝ�
>��-ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘��ŶǀćŶĚ�ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�;ϭͿ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚćůůĂ�ŝŶ�
ƂŶƐŬĂĚ�ƌĂĚŝŽŬĂŶĂů͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�DƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ;ϭͿ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂ͘ 
 
dƌǇĐŬ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉ�Ϯ�ƐĊ�ĂƩ��ƟůůĚĞůĂĚ�ŐƌƵƉƉ�ďƂƌũĂƌ�ďůŝŶŬĂ�ŝ�>��-
ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘�dƌǇĐŬ�ŝŐĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚĞŐĂ�ŝŐĞŶŽŵ�ŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ĞůůĞƌ�ĂŶǀćŶĚ�
ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�;ϭͿ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚćůůĂ�ŝŶ�ƂŶƐŬĂĚ�ŐƌƵƉƉ͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�
DƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ;ϭͿ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂ͘ 

ϯ ^ůĂǀƐĞŶƐŽƌ�;^ϭͬ^ϮͿ͘ 
^ϭ͗�KƉƟƐŬ�ƐůĂǀƐĞŶƐŽƌ�ćƌ�ĂŬƟǀĞƌĂĚ�ŽĐŚ�ƚƌŝŐŐĂƐ�ƉĊ�ĨƂƌƐƚĂ�ďůŝǆƚĞŶ͘ 
^Ϯ͗�KƉƟƐŬ�ƐůĂǀƐĞŶƐŽƌ�ćƌ�ĂŬƟǀĞƌĂĚ�ŽĐŚ�ƚƌŝŐŐĂƐ�ƉĊ�ĂŶĚƌĂ�ďůŝǆƚĞŶ͘ 

ϰ >ũƵĚŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�;�ǀͬWĊͿ͘ 
Ećƌ�ůũƵĚŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĂŬƟǀ�ƐĊ�ďĞŬƌćŌĂƌ�ďůŝǆƚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůũƵĚƐŝŐͲ
ŶĂů�Ŷćƌ�ďůŝǆƚĞŶ�ćƌ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĂǀĨǇƌĂƐ͘ 

ϱ /ŶƐƚćůůŶŝŶŐƐůũƵƐ�;�ǀͬWĊͿ 
/ŶƐƚćůůŶŝŶŐƐůũƵƐĞƚ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ�ŬĂŶ�ǀćǆůĂƐ�ŵĞůůĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞůůƚ͕� 
ŵĂŶƵĞůůƚ�ŝŶƐƚćůůďĂƌƚ�;ϱй-ϭϬϬйͿ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚćŶŐƚ�ůĞĚůũƵƐ͘� 

ϲ dĞƐƚ-ŬŶĂƉƉ�;ĨƂƌ�ƚĞƐƚ-ĂǀĨǇƌŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚͿ 
Ećƌ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ůǇƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨĂƐƚ�ƐŬĞŶ�ƐĊ�ćƌ�ďůŝǆƚĞŶ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĂǀĨǇƌĂƐ͘ 
Kŵ�ƚĞƐƚŬŶĂƉƉĞŶ�ďůŝŶŬĂƌ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƐćŶŬƚ�ĞīĞŬƚĞŶ͕�ƐĊ�ƚƌǇĐŬ�
ƉĊ�ƚĞƐƚŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂǀĨǇƌĂ�ďůŝǆƚĞŶ�ƐĊ�ĂƩ�ďůŝǆƚĞŶ�ŬĂŶ�ůĂĚĚĂƐ�ƵƉƉ�
Ɵůů�ƌćƩ�ŶŝǀĊ͘ 

 

ϭ 

Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ 

ϳ 
ϴ 

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ ϭϮ 

ϭϯ 

^Ğ�ŽƌŝŐŝŶĂůďƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶƐćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƚǇƉŽŐƌĂĮƐŬĂ�ĨĞů͘ 
�ƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂĚ͗�ϮϬϮϬ-ϬϮ-Ϭϱ 

'ŽĚŽǆ�tŝƌĞůĞƐƐ�y 
D^ϮϬϬ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ�Ϯ͕ϰ�',ǌ�ƌĂĚŝŽ-ŵŽƩĂŐĂƌĞ�
;'ŽĚŽǆ�tŝƌĞůĞƐƐ�yͿ͕�ƐŽŵ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ďĊĚĞ�ƚƌŝŐŐĂ�
ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ŽĐŚ�ćŶĚƌĂ�ƚ͘Ğǆ�ĞīĞŬƚĞŶ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ĞŶ�
ƌĂĚŝŽƐćŶĚĂƌĞ�ƉĊ�ŬĂŵĞƌĂŶ͘ �Kŵ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŇĞƌĂ��ďůŝǆƚĂƌ͕�
ƐŽŵ�ƐƚƂĚũĞƌ�tŝƌĞůĞƐƐ�y͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĚĞůĂ�ŝŶ�ďůŝǆƚĂƌŶĂ�ŝ�
ŽůŝŬĂ�ŐƌƵƉƉĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ƐĞŶ�ŬĂŶ�ƐƚǇƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůƚ�ĨƌĊŶ�
ƐćŶĚĂƌĞŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ćǀĞŶ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ƐƚǇƌĂ�ďůŝǆƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ĞŶ�
�ƉƉ�ŝ�ƐŝŶ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žŵ�ŵĂŶ�ŬƂƉĞƌ�Ɵůů�ĞŶ�yϮd� 
ƐćŶĚĂƌĞ͘�;�ƉƉ�ĮŶŶƐ�ĨƂƌ�ŝK^�ŽĐŚ��ŶĚƌŽŝĚͿ�͘ 

ϭϰ 

ϭϱ 

ϭϯ 


